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//EDITORIAL

TREZE PONTES...

Nodia 13 de Janeiro de 2020, 13 meses exatos depois da criagao do GAITEC, publicdmos o nimero
um da TREZE. A ideia base era ter uma publicacdo mensal do Gabinete de Apoio a Inovacao,
Transferéncia, Empreendedorismo e Cooperacdo da Universidade de Evora (agora DIC2E),
dirigida essencialmente a comunidade académica e ao tecido empresarial, que focasse as
diferentes areas de atuagao do gabinete: Transferéncia de Conhecimento e 1&D Aplicada;
Propriedade Intelectual e Spin-offs; Projetos Transversais; Cooperacdo; Empregabilidade;
Estagios; sendo que mais tarde também integrou os Alumni e a UELab (Unidade de Gestao
Laboratorial).

Desde o inicio pretendemos contribuir para uma maior abertura das portas da Universidade ao
Mundo, permitindo que a sociedade e as empresas nos conhegcam, que descubram o valor do
conhecimento produzido e as inUmeras competéncias existentes. A prépria academia
desconhece muito do que se passa dentro dela. Um maior conhecimento de quem somos conduz
acriacdode pontes que levam, porexemplo,a umamaior cooperagdo entre os diversos membros,
a inovacdo, uma investigacdo de exceléncia, a criacdo de valor, a uma maior projecdo da
Instituicdo e a que tenhamos um maior orgulho de quem somos. Por outro lado, dar-nos a
conhecer ao exterior permite-nos construir pontes de transferéncia de conhecimento no
desenvolvimento e criagdo de novos produtos, na sustentabilidade do planeta, na prevencgao,
tratamento e cura de doencas, na melhoria da qualidade de vida, entre muitos outros exemplos.
Finalmente, poder trazer para dentro da academia testemunhos, ideias, experiéncias, boas
praticas, o saber adquirido com o honesto estudo com longa experiéncia misturado, de
personalidades externas a academia ou dos nossos Alumni, contribui inevitavelmente para a
construcdo de mais pontes que levam aum maior desenvolvimento da prépria Academia.

ATREZEfazhoje2anos!
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Foram 619 péaginas com textos, brochuras e infografias, entre outras informagdes que nos
pareceram relevantes em cada momento. Os 243 textos publicados tiveram 197 autores e
coautores, de dentro e de fora da academia. Internamente contdmos com textos de Diretores das
Escolas, Diretores de Unidades de Investigacao, Presidentes dos Conselhos Cientificos, Diretores
de Departamento, Diretores de Curso, Docentes, Investigadores, Nao Docentes, Estudantes e da
Equipa quefoi constituindo o GAITEC/DIC2E. Externamente contdmos com textos de membros do
Governo, do Presidente da A3ES, de membros de diversas Instituicdes de Ensino Superior, de
fundadores e CEO de diversas empresas nacionais e internacionais, de dirigentes e de
representantes de diversas instituicbes nacionais e regionais na area da inovagao e do
empreendedorismo e até de uma estudante do ensino secundario. Foi feito pela primeira vezum
indice remissivo para os primeiros 24 nimeros, que podem encontrar nofinal desta edicao.

A TODOS MUITO OBRIGADO por nos terem ajudado a cumprir e a superar o objetivo inicial! Um
agradecimento especial a equipa da DIC2E que esteve sempre |4 quando necessario, a equipa
DivCom pela colaboragao e por sempre terem cumprido com a publicacao independentemente
do dia da semana, com um destaque particular a Susana Oliveira que tao brilhantemente tem
desempenhado a tarefa hercllea de construir graficamente a TREZE todos os meses (muitas
vezes trabalhando noite dentro) e ao Sr. Vice-Reitor Soumodip Sarkar e a Sra. Reitora Ana Costa
Freitas porterem acreditado no projeto desde oinicio e pelo apoio que sempre deram.

Estou certo de que a TREZE continuara alevar o que de muito bom se faz na area da Transferéncia,
Empreendedorismo e Empregabilidade, sempre com uma equipa com enorme Resiliéncia e
sentido de Zelo, continuando a construir pontes de transferéncia para o futuro!

Paulo Infante,
Pré-Reitor da Universidade de Evora




//UNIVERSIDADE SEM FRONTEIRAS

Sempre defendi que as instituicdes de ensino
superior ndo devem ter fronteiras. Nessa
perspetiva olho para a Universidade de Evora
(UE) com o forte desejo que seja, cada vez
mais, uma universidade sem fronteiras inter-
nas ou externas, que se consiga potenciar nos
seus diferentes dominios de intervencéo e
naquilo que é a sua relagdo consigo prépria,
comaregido,como paisecomomundo.

Esta minha perspetiva saiu reforcada apés a
visita que o Conselho Geral promoveu, em
dezembro, as diferentes escolas e espagos da
UE, possibilitando aos conselheiros, internos e
externos, conhecerainstituicao. O diarevelou-
se pequeno para processarmos tanta informa-
¢do, mas permitiu verificar o dinamismo em-
pregue por todas as suas unidades, profes-
sores e investigadores, bem como a paixao,
entusiasmo e rigor com que os espagos e al-
guns dos projetos em curso nos foram apre-
sentados.

E num contexto de competitividade e num
quadro dificil, péds-pandemia, que as institui-
¢Oes de ensino superior ganham uma impor-

tancia redobrada. A relacdo com a regido e da
regido com a universidade, na sua globalidade,
é determinante. A academia, o poder local e o
tecido empresarial devem saber derrubar
muros e construir, juntos, o futuro de todos.

Hoje, a UE é um bom exemplo de como a partir
do interior do pais é possivel ser-se uma refe-
réncia no ensino superior e na investigacéo. Os
seus centros de investigacdo tém como foco a
exceléncia, assim como todos os docentes e
investigadores. O caminho percorrido tem tido
resultados muito positivos, mas acredito que
ha condi¢des paramelhorar.

Neste processo, complexo, a prépria UE deve
conhecer-se a si propria, para que todos pos-
sam ter uma visao global da universidade, sem
fronteiras conceptuais, ou outras, que muitas
vezes minam o tecido académico e o impedem
de progredir.

A relagdo entre a universidade e o tecido
econdmico é outro vetor a ter em conta. Aquilo
que, em conjunto, podem fazer é muito supe-
rior ao que, individualmente, cada um faz.
Como? Levando a universidade as empresas, e
trazendo as empresas a universidade, com
projetos concretos que podem passar por
formacdo a medida ou pelo desenvolvimento
de investigacao que solucione problemas ao
tecido empresarial. Nesta relagdo muitos
passos foram dados que permitiram criar
ecossistemas importantes para a regido e para
0 pais. Os exemplos dessa relagao, reciproca,
sdo muitos, contudo nem sempre tém o re-
conhecimento da opinido publica, da acade-
mia, das empresas ou do Estado. E uma fron-
teiraqueterddeserderrubada.
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Para a regido, a UE assume-se como um dos seus principais polos de desenvolvimento. Por tudo
aquilo que atras referi, mas também pelo impacto econémico que alunos, professores,
investigadores, funciondrios e projetos empresariais (com origem na academia) provocam na
cidade e no distrito. Falamos de largos milhdes de euros que sdo inseridos na economia regional,
de forma direta e indireta, através do funcionamento da universidade. Cada euro investido pelo
Orcamento de Estado na UE, tem um retorno significativo naeconomiaregional.

Mas uma universidade sem fronteiras deve ser uma universidade do mundo, aberta e capaz de,
através da producdo de conhecimento, tornar-se universal. Este € um eixo estruturante, onde a UE
tem feito o seu caminho, através da construcdo de redes internacionais e nacionais de ensino, de
investigacdo e de estratégia, algumas desenvolvidas no ambito Horizonte 2020.

Importa olhar, por isso, para as universidades europeias como uma oportunidade. Cada uma é
composta,em média, por seteinstituicdes de ensino superior de diferentes paises e recebera até 5
milhdes de euros do Erasmus+ e até 2 milhdes de euros do Horizonte 2020. Estas Universidades
Europeias serdo uma fonte de aprendizagem para que, no futuro, muito provavelmente em 2023,
novos consércios possam ser aprovados e financiados.

Estou certo de que a Universidade de Evora ndo s6 ird abracar esse desafio, como, com o seu
dinamismo, abragard mundos, derrubando as 'fronteiras' (internas e externas) que ainda nao
cairam.

A revista TREZE, a todos aqueles que dela fazem parte e aos seus leitores, endereco os meus
parabéns pelo seu segundo aniversario, comvotos de muitasfelicidades e de um bom 2022.

Jodo Carrega,
Presidente do Conselho Geral
da Universidade de Evora




//A LIGAGAO ENTRE AS UNIVERSIDADES E AS EMPRESAS PODE

FAZER A DIFERENCA NA ECONOMIA

O investimento feito pela sociedade portu-
guesa no ensino superior ndo estd a gerar o
impacto esperado na economia. Segundo a
PORDATA, a percentagem da populagao entre
0s30e0s34anoscom curso superiorcompleto
subiu de 9,8% para 39,6% nas duas primeiras
décadas deste século. No entanto, a produ-
tividade subiu no mesmo periodo a um ritmo
frustrante de 0,73% ao ano, em linha com os
salarios. Um dos paradoxos nacionais é que a
geragao mais bem preparada ndo esta a pro-
duzirariquezaesperada paraos portugueses.

Nao sendo a causa mais relevante deste para-
doxo, estou convencido que uma maior
aproximagado entre as universidades e o tecido
empresarial pode contribuir para que o au-
mento dos graduados produza mais riqueza e
bem-estar para todos. As sinergias criadas por
essa aproximacdo vao nos dois sentidos. Por
um lado, ajuda a modernizar as empresas, pela
ligacao ao conhecimento e a ciéncia das uni-
versidades. Por outro, permite as universida-

des o desenvolvimento das competéncias
humanas e executivas (soft-skills) que as
empresas (e a produtividade) exigem. Mais, a
capacidade de criar valor para as empresas
permite moderar o subfinanciamento crénico
doensinosuperior publicoem Portugal.

Existem varias alavancas para potenciar esta
ligacdo. Em primeiro lugar, a melhoria da
integragdo dos graduados no mercado de
trabalho através da aproximacgdo a dinamica
de recrutamento das empresas. Os departa-
mentos de pessoas (RH) das empresas sao um
parceiro de exceléncia no desenvolvimento de
competéncias dos alunos, para uma emprega-
bilidade consequente para a produtividade das
empresas e para o sucesso profissional dos
graduados.

Em segundo lugar, a integracdo do conheci-
mento interno as empresas em agendas letivas
oudeinvestigacao, através da participacdo dos
gestores e profissionais em unidades curricu-
lares ou da andlise de case-studies das empre-
sasem projetos de investigacdo aplicada. Estes
ajustamentos dos curriculos e das agendas de
investigacdo desenvolve nos alunos compe-
téncias cada vez mais em exigéncia no merca-
do detrabalho: 0 ensino universitario moderno
transcende o "saber" para incluir o "saber
fazer," através da aprendizagem pratica e apli-
cadaem complemento aos conceitos tedricos e
abstratos.

Em terceiro lugar, a integracdo de equipas de
alunos e professores na geragdo de solugdes
inovadoras e disruptivas pode ser um motor de
transformacao das empresas. Num mundo
empresarial em disrupgao permanente, onde

Y



as empresas com mais futuro serdo aquelas com maior capacidade de inovar, de se questionar e
de se transformar, a capacidade dos jovens universitarios para analisar os desafios de forma
critica e de gerar solucdes originais pode ser um elemento importante para a competitividade
empresarial.

Infelizmente, o desafio maior para tirar partido destas parcerias é o gap cultural entre as em-
presas e as universidades. O primeiro elemento é a desconfianga. O rigor académico das
universidades é visto pelas empresas como falta de sentido pratico e de vontade de impacto. A
pressao competitiva e a exigéncia de rentabilidade das empresas ¢é vista pelas universidades
como mercantilismo e falta de respeito pela ciéncia. O segundo elemento é a velocidade. A vida
das empresas é radpida na decisédo e na execugdo, mesmo que o risco seja elevado; o ambiente
competitivo assim o exige. Avida nas universidades é lenta: colegialidade na decisdo e burocracia
na execucdo. O terceiro elemento é a governancga. Na empresa, a estrutura de poder é linear: os
acionistas e o CEO decidem e esperam execucdo. Na universidade, o poder ¢ difuso - assente no
equilibrio entre professores com contratos vitalicios, conselhos cientificos e diretores - e o
processo de decisdo e execugao é colegial. Estas dificuldades rapidamente geram frustracéo e
muitasvezesinviabilizam as tentativas de colaboragao.

O reconhecimento das diferencas exige humildade intelectual das duas partes, como ponto de
partida. Essa humildade materializa-se em dois comportamentos. Em primeiro lugar, o respeito
por essas diferencas e a gestao das expectativas do que cada parte pode exigir e entregar. Em
segundo lugar, anecessidade de ajustamento interno de cada um para poder seruma contraparte
mais colaborativa com o outro. Para as universidades isto implica um esfor¢o para maior
eficiéncia, velocidade eimpacto.

Nao sendo facil, é um projeto que ndo tem alternativa. As universidades que se aproximarem mais
das empresas terdo maior sucesso, assim como as empresas que se aproximarem mais das
universidades. Para os que ndo sigam estavia- porque é dificil ou ideologicamenteimpura - avida
sera mais facil e mais 6bvia durante um tempo, mas a dindmica competitiva demonstrara o
caminho para a irrelevancia. E, como é apanagio dos nossos dias: muito mais depressa do que
esperamos.

Daniel Traga,
Dean da Nova School of Business and Economics (Nova SBE)




//APROFUNDAR AS REDES NEURONAIS DO TERRITORIO

E DESTE COM O MUNDO

Tornei-me aluno da Universidade de Evora no
extraordinario tempo em que as tecnologias
de informacdo e comunica¢do chegaram ao
dia-a-dia dosestudantes.

Durante a licenciatura, os relatérios e traba-
lhos passaram de manuscritos a impressos e
termos como PC, disquete ou programacdo
tinham para nés a mesma aura futurista com
que hoje nos referimos a IA, realidade au-
mentada ou metaverso.

Nesse tempo, a Academia assumia de forma
avassaladora, e em circuito muito fechado, as
funcdes de agregadora e disseminadora de
conhecimento, que fluia lentamente de mestre
para mestre, de sebenta em sebenta, com as
revistas cientificas, chegadas a biblioteca em
papel, a representarem muitas vezes a mais
rapida forma de contacto com a novidade e a
inovagdo. Em relacéo a hoje, tudo era incom-
paravelmente hermético e as interagdes com a
realidade exterior quase nulas.

Quando iniciei o curso de mestrado, pouco
tempo depois, ja muito tinha mudado porque
tinhamos entrado na era da internet. Gragas a
esse recurso, foi-me possivel estabelecer con-
tactos com investigadores nos Estados Unidos
e desenvolver uma tese sobre uma tematica
que tinha em Portugal dois ou trés pequenos
trabalhos publicados por outros tantos investi-
gadores e que dois ou trés anos antes teria sido
impossivel de concretizar.

Nas trés décadas que, entretanto, passaram
(ja?!) o mundo mudou muito e a Academia
também. Se o fezao mesmo ritmo do mundo ja
€ mais dificil de avaliar. O mundo esta a en-
carregar-se de nos fazer sentir a todos sempre
um passo atras das transformacdes que nos
impoe e quanto maior é a escala da organiza-
¢do em causa mais dificeis sdo as mudancas.
Esforcosndoterdofaltado.

Evoco neste texto a experiéncia do meu
proprio percurso para mostrar o ritmo expo-
nencial de transformagdo a nossa volta e o
grande orgulho que sinto por, apesar de tudo,
ter recebido da Universidade de Evora o es-
pirito e as ferramentas necessarias para apren-
der, aprender a aprender e a manter sempre
muito viva essa vontade. A mais preciosa das
competéncias que uma instituicdo de ensino
pode proporcionaraumaluno.

Hoje, é inquestionavel o papel que o conhe-
cimento cientifico e tecnolégico, em constante
mutac¢do, tem nas nossas vidas e vira a ter no
futuro, em especial, na procura das respostas
necessarias para os grandes desafios que
enfrentamos nas varias escalas em que in-
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teragimos, da esferada comunidade local a nossa prépria existéncia no planeta.

A Academia s6 pode encurtar distancias para o mundo que a rodeia, em primeiro lugar,
conhecendo-se a si propria, quebrando barreiras internas e deixando fluir conhecimento em
todas as dire¢cbes como se de uma rede neuronal se tratasse onde mais ligagoes, significam mais
possibilidades, mais centelhas, mais inovagdo. Em segundo lugar, deve abrir-se ao mundo que a
rodeia mostrando o que tem para lhe oferecer e, a0 mesmo tempo, abrir as portas para que esse
mundo sesintaconvidado aentrar.

Estou certo de que muitos serdo ja os caminhos que estdo a ser explorados para estes fins, mas
também acredito que a margem de exploragao de novas possibilidades continua a ser grande e é
obrigacdo de todos contribuircom novasideias e novos desafios.

Na ADRAL, estamos convencidos que a ponte entre a Academia e a sociedade e as empresas é
fundamental para a mobilizagdo de conhecimento e sua colocacdo ao servico da regido e para a
criagao de novo conhecimento, aplicado a problemas concretos, Unicos, que surgem no territorio
equeexigemrespostalocal.

Enquanto agéncia ao servico do desenvolvimento da regido, estamosvocacionados para ajudara
acelerar todos esses processos e encontro, por exemplo, terreno fértil para uma estreita parceria
desta agéncia com a Universidade de Evora e as restantes institui¢cdes de ensino superior da
regido paraasaproximarde municipios e empresas.

Fazemos pontes com o mundo e podemos encontrar na sociedade e no tecido empresarial os
parceiros necessarios para projetos de investigacdo nascidos no seio dasinstituicdes académicas.
Em sentido inverso, podemos desafiar a Academia a criar caminhos de investigacdo para a
resolucao de problemastrazidos até nos pelasempresas e pelos municipios.

Podemos contribuir para a criacédo de oportunidades de estagio e de primeiro emprego de recém-
licenciados nas empresas da regido, ajudando-as a tirar partido dos apoios existentes para este
fim e sensibilizando para o poder transformador que um licenciado pode ter numa pequena ou
média empresa e deste modo contribuir para o aumento dos indices de fixacao de jovens no
Alentejo. Muitos sdo que os que veem de todo o pais para estudar connosco. Poucos sao os que
ficam.

Podemos fazer da rede de incubadoras e viveiros de empresas que estamos a ajudar os
municipios a gerir polos privilegiados para a efetivagao destas dinamicas.

Podemos contribuir para o adensardarede neuronal do territério. Vamos ligar-nos?!
Jodo Grilo,

Presidente da Agéncia de Desenvolvimento
Regional do Alentejo (ADRAL)
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//DESAFIOS PARA A UNIVERSIDADE DE EVORA NA AREA DA SAUDE
- DESENVOLVER REDES DE INTELIGENCIA COLABORATIVA INTERNA E
EXTERNAS, EM INTERAGAO COM A SOCIEDADE

3 h

A salde, o desenvolvimento humano e o bem-
estar decorrem de uma teia de determinantes
interdependentes: biologia; ambientes fisico e
psicossocial; economia; politica; gestdo; vida
social, estilos de vida e comportamentos; mo-
delos e organizagdo da prestacao dos cuidados
desalde, entre outros.

As transformacgdes necessarias para uma
saude mais equitativa e avangada requerem
rupturas com modelos instalados. Estas trans-
formacdes sédo referidas, por exemplo, no
Relatério Mundial da Salude de 2008, no Rela-
torio da Conferéncia de Astana de 2018 e nos
documentos da 10.2 Conferéncia Global sobre
Promocao da Saude,de 2021. As universidades
devem ser aliadas estratégicas deste processo
transformador, superando o lastro dos saberes
compartimentados e da agao setorizada.

No que respeita a Universidade de Evora, pare-

ceadequado desenvolver:
- Maior ligacao ao contexto em que se insere:
comunidades, organizagoes de saude e em-
presas da suaregido, mantendo-se atenta ao
Paiseao mundo;
- Abordagens transdisciplinares que permi-
tam acelerar transformacdes na sociedade e
na saude da regiao - podendo a ESDH con-
tribuir para articular conhecimentos e com-
peténcias relacionadas com a Saude e ja
presentes nas diversas escolas e departa-
mentos da Universidade;
- Redes colaborativas externas de que sao
exemplos: o Centro Académico Clinico de
Alentejo - consércio em constituicao entre a
Universidade de Evora, os Institutos Poli-
técnicos de Beja e de Portalegre, a ARS do
Alentejo, o Hospital de Evora e as Unidades
Locais de Saude do Norte Alentejano, do
Baixo Alentejo e do Alentejo Litoral; bem co-
mo o Campus Sul; para além da participagao
em redes académicas e de investigacao de
ambito nacional einternacional.

Ossistemas de salde e os modelos de cuidados
estdo em transformacao, agora acelerada pela
pandemia COVID-19. Amedicinae,em geral, os
cuidados de saude requerem cada vez mais
equipas multidisciplinares e dispositivos
tecnologicos e recursos de conhecimento que
mobilizam praticamente todas as areas
cientificas atuais, com processos complexos, e
organiza¢gdes com maior autonomia e respon-
sabilidade, mais interligadas e interdepen-
dentes.
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Num "regresso ao futuro" a Universidade deve, simultaneamente, aprofundar o seu auto-
conhecimento e abrir as portas ao mundo, interagindo com a sociedade, as organizagdes de
salde e as empresas, e maximizando o valor do conhecimento ja produzido e das competéncias
que muitos desconheciam existir. Estes processos internos e externos podem possibilitar
mudanca de atitudes, conduzindo a uma maior compreensao e cooperacao mutuas, bem comoa
um maior orgulho na prépria Instituicdo, pela percecdo do acréscimo de valor e alcance da sua

Victor Ramos,
Médico e Diretor da Escola de Satde e Desenvolvimento
Humano da Universidade de Evora




//MECANISMOS DE MONITORIZAGAO DA QUALIDADE DA TRANSFERENCIA
DE CONHECIMENTO E INTERAGAO COM A SOCIEDADE

v — ¥

A missdo da Universidade assenta, essen-
cialmente, no ensino, na investigacdo e na
transferéncia de conhecimento e interacdo
com a sociedade. Os dois primeiros pilares
constituem as missdes mais "classicas" das
Universidades, sendo que a terceira tem vindo
a evidenciar uma importancia crescente, por
constituiroelode ligacao com o exterior.

Esta interacdao com a Sociedade permite deli-
near uma estratégia mais assertiva e compa-
tivel com as necessidades da comunidade,
delineando estratégias que apoiem e incen-
tivem o desenvolvimento daregido edo pais.

A semelhanca do que acontece com o ensino e
com a investigagdo também a transferéncia de
conhecimento e a interagdo com a sociedade
necessita de mecanismos de monitorizacao e
garantiadaqualidade.

A Universidade de Evora e a atual Divisdo de
Inovagao, Cooperacao, Empreendedorismo e
Empregabilidade (DIC2E) tem implementado
um conjunto de mecanismos que permite re-
gular o funcionamento desta area da Univer-

sidade, como sdo exemplo, o regulamento UE-
Lab e o regulamento de 1&D Aplicada (Pres-
tacdo de Servicos Especializados).

Na primeira acreditacao do Sistema Interno de
Garantia da Qualidade pela A3ES esta vertente
do sistema obteve uma apreciagdo em termos
de grau de desenvolvimento de emergente
(desenvolvimento parcial), sendo que em
resultado da ultima acreditagdo, submetido
em abril de 2019, cujo resultado foi recebido
em agosto de 2020, esta classificacdo subiu pa-
ra desenvolvimento substancial (o nivel
acima).

Nesta ultima avaliacdo/acreditacdo do siste-
ma foi evidenciado pela CAE a gestdo da rede
de parceiros que acolhem os estagiarios e que
colaboram na realizagdo de trabalhos acadé-
micos dos estudantes, ligacao que a CAE con-
sidera potenciaraempregabilidade dos alunos
daUniversidade.

E também focado o apoio que a atual DIC2E
faz no processo de participacdo em redes
nacionais e internacionais, consércios e alian-
cas estratégicas e a ligacdo que tem sido esta-
belecida com osantigosalunos.

Embora a ultima acreditagao tenha revelado
uma melhoria nos mecanismos de monitoriza-
¢ao da qualidade desta vertente da Uni-
versidade, foram apontados pela Universidade
aspetos a melhorar, alguns, entretanto ja im-
plementados ou em implementagao como se-
jam o reforco da valorizagdo econdémica do
conhecimento e da inovagao através de agoes
de promogao e divulgacao da investigacao e
dos seusresultados e produtos e de aceleragao
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e incubacdo de empresas start-ups resultantes da atividade de 1&D; criagao de uma plataforma
integrada de conhecimento e transferéncia de tecnologia através da criacdo de uma base de
dados da producéo cientifica e das competéncias de investigacdo da UE, identificando areas que
sdo de interesse para empresas e outras organizagdes para poder valorizar o conhecimento
gerado na UE; definicdo de indicadores e fixacdo de critérios minimos de criacido de novos
protocolos e de renovacgdo dos existentes, nomeadamente a criacdo de um sistema de alerta de
final de prazo dos protocolos, para andlise do interesse na sua renovac¢ao; monitorizagao e
avaliacdo dos contratos de prestacdes de servico de modo a identificar e criar uma carteira de
boas praticas, paradivulgacao e criagdo de referenciais para projetos futuros.

Iremos continuar a aprofundar e melhorar os procedimentos de monitorizacao e melhoria da
qualidade para que na préxima avaliacdo/acreditacdo do Sistema Interno de Garantia da
Qualidade esta vertente consiga alcangar o nivel de desenvolvimento muito avancado (nivel
maximo).

Luis Raposo,
Chefe da Diviséo de Planeamento
e Garantia da Qualidade




//UNIVERSIDADE E SOCIEDADE, OU A ETERNA E POLITICA DIALETICA DO
AGIR E DO PENSAR

1| As universidades surgem, hoje, como uma
enorme estrutura que, em primeiro lugar, ja
nao aspira a um saber desinteressado (como
pretendia ser a universidade de recorte hum-
boldtiano), nem a massificar a qualificacdo de
populagdes de sociedades de desenvolvi-
mento intenso, que aspiram a um progresso
que se autodefine como linear e infinito-como
foi o caso das universidades das sociedades
"welfaristas"-, mas, antes, constituem uma es-
trutura que tem vindo, por entre enormes con-
tradicoes, a evoluir de instituicdo considerada
bem absoluto, que os poderes publicos asse-
guravam em termos inquestiondveis, para ins-
tituicdo-organizacdo que perdeu essa quali-
dadedebem absoluto.

2| Esta perda e descaracterizagdo institucional
da universidade em geral muito tem a ver com
as dificuldades dos proprios Estados-nacéo
em manter zonas como objetos de jurisdicao
efetiva e simbolica que se reportam a sua
soberania (vejam-se os casos das esferas da
justica e da seguranca, que continuam a man-

ter uma certa imunidade, mas com dificul-
dade).

3| Com efeito, as universidades perderam peso
simbélico do imaginario-instituinte das socie-
dades ocidentais p6s-1945, que cedeu aberta-
mente, a partir dos anos 80 do século passado,
a imperativos de simplificacdo na gestdo do
sistema social no seu conjunto, num contexto
de globalizagdo desregulada, tudo confluindo
na crise global de legitimidade dos sistemas
politicos, de que a Universidade é um pilar
fundamental.

Nao é aqui ocasido para aprofundar o tema,
mas cabera dizer que um dos pontos cruciais
para a compreensao do atual contexto radica
no facto de, neste momento, ser dificil ao sis-
tema capitalista vigente manter o que sempre
foisuaregra: depender de condi¢des marginais
de cultura que nunca pode reproduzir, antes se
alimentando de reservas de tradi¢des (Haber-
mas, 1978: 109). Com a agravante substantiva
de a prépria "ideologia da performance" ser
esvaziada de poder simbdlico, na medida em
que a igualdade de oportunidades, que surgiu
como sendo a "marca de agua" do mercado
enquanto instituicdo do sistema, nunca deixou
de estar ligada a condicdes histéricas "reais"
onde a violéncia social abunda nos mecanis-
mos de troca, logo, retirando ao mercado
credibilidade enquanto sistema que faria justi-
¢a aos méritos individuais, porquanto se limi-
tou (e selimita) a mercantilizar coisas e pessoas
(nestas incluidas suas identidades e curri-
culos).

4| Em segundo lugar, estilhacada a "eticidade"
(entendida em termos hegelianos, ou seja,
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aquela esfera que trata da mediacao social da liberdade humana na familia, na sociedade, no
Estado, por exemplo) que de algum modo tutelava o funcionamento da universidade-instituicéo,
sobreveio aquilo a que Boaventura de Sousa Santos chama o conhecimento "pluriversitario"
(Santos, 2011: 40), que vem contradizer ferozmente a classica autonomia do docente e do seu
ethos, abrindo segundo este Autor um ndcleo de novos problemas e oportunidades, mas que para
mim se traduz basicamente numa instrumentalizacdo da agenda cientifica dos académicos.
Emboraomesmo Autoracentue o lado transdisciplinar e contextual deste novo tipo de correlagao
entre o saber e 0 meio, ndo sou tdo otimista quanto aos resultados "realmente existentes" do
angulodeanalise do saber universitario classico, decertoem boa medida univoco.

5| O facto é que se é certo que o espago universitario nunca soube inserir-se de forma clara na
esfera publica classica, o que passou a suceder foi a universidade ser engolida por um espaco
global difuso, que ndo corresponde ja a essa esfera publica classica, mas é massificado e
abertamente mercantilizado, produtivista, vocacionado para corresponder as pulsoes
simplificadoras da gestdo do sistema social. Como disse ha décadas Pierre Kende (1971),
qualquerformaderacionalidade propende para a dimensao instrumental. Ora, a verdade é que o
campo do social, que estd "ordenado em funcdo de um campo axiolégico" (Kende), passou a
colocar-se numarelagao de tensdo sempre que se pretendeu quantificar o relativo. Essa é a légica
implicita do produtivismo, como acentua Kende: transformar a posse em instancia ultima de
avaliacdo, como sefosse umimperativo "imanente" para além de qualquerjuizo. Poder-se-ia aqui
meditar sobre a propensao moderna para fazer funcionar um sistema em termos automaticos e
sem falhas, o que projeta a ansiedade moderna rumo ao dominio da realidade. Dai um dos
grandes pensadores contemporaneos, o checo Karel Kosik (2003: 169 ss.), ter dito, e anotando
uma reflexao nietzsheana, que, em bom rigor, a ciéncia deixou de ser entendida como o queria o
pensamento renascentista -ser uma sabedoria-, tendo mesmo passado a viver-se, ndo ja perante
avitéria da ciéncia, mas, antes, perante a vitoéria do método, perante a ciéncia, num movimento
que passou a ser simples movimento. Com a agravante, naturalmente, de ndo se apresentar um
humano zoon politikon, nem um zoon logon echon, mas, tdo-somente, um humano em
movimento funcional dentro da jaula constituida pela "triade simbidtica economia-tecnologia-
ciéncia" que, como nota argutamente Kosik, é de algum modo a face visivel de uma "alma
escondida" que é o "sistema reinante de representagdes" que dispde os homens e as coisas em
determinados termos e que, ao contrario das promessas da Modernidade, reverteu a ideia de
homem-sujeito em homem-objeto (Kosik: 185).

, Conhecime ntoﬂi?artilha.




6| Para o que aquiimporta, eu diria, pois, que a massificagdo global a que as universidades foram
sujeitas implicou uma falsa interacdo entre estas e os sistemas sociais, na medida em que nunca
foram introduzidos pressupostos dialogicos e racionais entre o saber universitario e o "saber-
fazer" utilitario e imediato, que constituem a esséncia da dinamica historica das apeténcias das
sociedades em termos de saber. Correlativa desta massificacdo perdeu-se a finalidade de
"formacdo de pessoas", ainda que esta expressao continue a fazer parte da retérica politica
dominante. Esta finalidade foi perdida desde logo pelo facto de as proprias pessoas a formar néo
chegarem ao ensino universitario para serem premiadas pelo seu ethos, tornando-se mais
pessoas na sua dimensdo cultural-pessoal, antes exigindo do ensino universitario explica¢des
simples para a complexidade, numa sistematica pulsdo para se pensar dentro de um circulo
hermenéutico pressuposto e ndo criticamente assumido.

E, porém, neste mundo contraditério que o trabalho deve ser pensado, ja que é a nossa
historicidade que marca a nossa humanizagao. Tudo isto implica empenho da universidade no
sentido de deliberacdao que toma consciéncia da sua existéncia responsavel num mundo
historicamente institucionalizado e, assim, se assume como livre instituicdo. E nessa fidelidade a
consciéncia de que a acado se desenrola de acordo com uma histéria que nunca acaba e, por isso,
implica os humanos em agdes conjuntas na sua pluralidade, que ganha sentido a formacéao de
pessoas (Landsberg, 1952:28).

Nao se trata de um intelectualismo solipsista, ou obediente a formulagdes técnicas prévias, que
em nada contribui para o progresso do conhecimento, mas de uma auténtica teoria personalista
do conhecimento. Como disse Landsberg, "afalsa superioridade daqueles que se colocam de fora
de tudo se tornou uma verdadeira peste no nosso mundo, e a tolerancia mentirosa daqueles que
se contentam com apenas explicar tudo, paralisa o espirito ocidental" (Landsberg, 35), que aqui
eu substituiria por "espirito universitario". S6 assim se pode orientar um verdadeiro espirito
cientifico-cultural aspirando air além dafacticidade, afim de rumara um genuino pluralismo que
confronte historicamente os diversos sentidos da realidade em presenca. Ndo se veja nisto, pois,
um relativismo simplista, antes um movimento reflexivo que deve comecar na escola, e aqui na
universidade, para uma verdadeira compreensdo normativa dos pressupostos histéricos que
determinam a evolucao da propriaHumanidade.

7| E 6bvio que, para que tal suceda, se pressupbe um sistema social convicto de que as
decisbes/deliberacdes nele tomadas se inserem na evolugdo ético-normativa da Humanidade,
apesar de para isso ndo ser necessario renunciar a um humanismo plural, o que hoje é
problematico, ja que essa convicgao foi até certo ponto sujeita a um rotura proveniente de um
subjetivismo que nao reconhece a existéncia daquilo a que Landsberg chama um "sentido trans-
subjetivo dos valores" (Landsberg: 41). Este sentido sé é compreensivel, evidentemente, no
ambito de um mundo interpelante, logo, conflitual onde a pessoa se transcende através do
reconhecimento de um "horizonte de universalidade" que se manifesta em cada experiéncia
individual. Nestes termos, uma verdadeira educagao universitaria ndo deve preocupar-se com a
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posse de valores aprendidos, mas, antes, deve assegurar o "poder de decidir justamente
seguindo exemplos amados e compreendidos" (Landsberg, 45). O que exige uma sociedade
dotada de uma constelagdo devalores que assegure essa tensao dialética entre oindividuo e esse
horizonte de universalidade mediante o reconhecimento da trans-subjetividade dos valores.
Estastesesde Landsbergforam escritasem tempos-anos 30 do século passado-em que a mentira
organizada estava a sufocar as sociedades e os individuos, mas, em boa verdade, existia nelas a
crenca numa receita secreta que, se assim se pode dizer, permitiria superar "a maquina déxica"
em que teriatombado o mundo. E essareceita consistiria, pura e simplesmente, na capacidadede
efetivacdo de um auténtico compromisso/participagao, que permitiria ver a trans-subjetividade
dos valores e a iluminar com verdade as tensdes que esta dialética implica. Este problema é
antigo, como se vé, e coloca a questdo do estatuto publico da verdade. Mas que é, em rigor, o
estatuto publico da verdade quando hoje, gragas as novas tecnologias, se pode "modelar" a
verdade e deforma-la, criando umaideia que se vulgarizou -a de que apenas existe uma aparente
pbs-verdade? Também aqui a universidade deve encontrar-se bem a frente do sistema social no
qual se situa. Com efeito, a universidade é igualmente um reduto de onde deve ser excluida
perversao da verdade quando transformada em opinido. Esta é, regra geral, uma perversdo da
verdade que impede a possibilidade de se aceder a verdade de facto. E isso acontece porque a
esfera publica moderna, que implicaria na sua pureza uma explicitacdo de factos que todos
poderiam debater e reter em verdade, foi, ndo apenas filtrada por habitos e praticas histéricas
que excluiam a verdade, mas ainda foi desmantelada pelos poderes facticos que sempre
assumiram um papel preponderante no controlo do espaco publico. Em teoria, seria na
universidade que poderia manter-se um reduto do pensar e examinar os factos para, depois,
deles retirar uma verdade publica critica. Todavia, e como infelizmente hoje sabemos, o assalto
do "ter" sobre o "ser" é na universidade em geral um facto, que fazdelamaisumaarenadoqueum
espaco dereflexdo edeliberacao criticas.

8| Cumpre, assim, a universidade, a fim de retomar suas verdadeiras finalidades, ndo s6 propor
dar instrucdo em determinados dominios do conhecimento, mas também preocupar-se com a
formacao de pessoas, isto é, incorporar na sua atividade intelectual valores ético-comunicativos
fundamentais no atual horizonte civilizacional. E isto é assim porque a prépria narrativa politica
doregime democraticoem que vivemos, sob a égide do Estado de Direito Democratico, pressupde
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como fundamental que se obtenha, na interacdo social, uma densificacdo dos valores e normas
que servem de portos e pontes para o dialogo e o consenso em debate sobre a tradi¢do dinamica
que as sociedades evoluidas exigem nos tempos de hoje. Por isso, contribuir para formar pessoas
€ mais que uma expressao eivada de simples boa-fé individual, que é sempre muito importante,
mas que por si sé ndo basta. E verdade que a "cultura do Estado de Direito", que implica uma
cultura do sujeito com uma compreensdo do tempo, do espaco, da autoridade, consistente, esta
ela mesma em crise, pois dificilmente é interiorizada como fazendo parte do comum em termos
ético-politicos, embora faga parte do aparato procedimental vigente nos paises desenvolvidos.
Um tanto paradoxalmente, esta situacao dificulta, quer um "ponto de vista interno", quer um
"ponto de vista externo". E isso é assim porque a ideia segundo a qual os individuos (aqui enten-
didos como pessoas a formar dentro da cidadania) nao sdo simples recipientes passivos de
discursos que sdo debitados (ignorando que até as tradigdes implicam tensdo e questionamento)
se encontra manietada pela visao tecno-instrumental prevalecente. Ja foi notado que o individuo
hodierno parece dispensar a reflexao sobre as suas proprias tradi¢des, na medida em que o
imaginario ultraliberal o vé como alguém auténomo, abstrato, sem passado, impondo-se ao
mundo. Na verdade, contudo, o que estd a suceder é outra coisa: a "tecnologizagdo da naturezae
do mundo natural encontra-se sob o titulo da racionalizagao, desencantamento,
desmitologizacdo, eliminacdo de correspondéncias antropolégicas precipitadas" (Gadamer,
1981: 43), o que conduz a um siléncio significativo do conhecimento técnico sobre a classica
pergunta da teoria politica: qual a melhor forma de se viver em conjunto? Ora, mesmo admitindo
a hipétese de Gadamer (citando Ortega y Gasset), segundo a qual a técnica sucumbira por falta de
fantasia (Gadamer, 1981: 51), aprofunda-se aquilo a que Martha Nussbaum (2013: 26) temvindo a
chamar a "crise silenciosa, a crise do conhecimento critico-hermenéutico frente a um
conhecimento técnico desprovido de razdes de fundo. Sdo as capacidades do conhecimento
critico-hermenéutico, que deveria ser tipico das ciéncias sociais e humanas em geral (mas que
tem sido oprimido pelo pensamento tecnocrata dominante), que conferem capacidade parauma
reflexdo critica apta para ultrapassar localismos e defrontar os problemas globais em termos
cosmopoliticos, ou seja, retratar empaticamente o outro que nos rodeia, com o qual interagimos,
como qual podemoster a certeza de que o humano é naturalmente sociavel,com o qual o mundo
podeserdesvendado.

9| A universidade tem sido, apesar de todas as contradi¢ées que a habitam, o lugar onde a
autoridade seimp&e como principio que exclui a violéncia, como bem recorda Arendt (2012: 743),
onde a autoridade do professor e a sua competéncia ndo se equivalem, pois esta consiste em
conhecer o mundo e transmitir esse conhecimento aos outros, e aquela funda-se no seu papel de
responsavel do mundo, no sentido de dever poder dizer aos que estudam: "eis o0 nosso mundo"
(Arendt: 756). E este mundo que é mostrado é precisamente aquele que aqueles que estudam
devemsuperar.
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Que esta constatacdo corresponda a uma realidade quase nunca vivida, ndo retira a universidade
esta funcdo utdpica. E ndo ha convite mais subversivo do que convidar a realizar-se a utopia que
nao aspira a modelos fechados, mas propde novos imaginarios politicos (porque a todos diz
respeito) instituintes e constituintes.

Silvério Rocha-Cunha,
Professor Catedrdtico e Coordenador do Polo
do Centro de Investigagdo em Ciéncia Politica
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//DEMOCRATIZAR A CIENCIA ATRAVES DA TRANSFERENCIA DE
CONHECIMENTO - A INSUSTENTAVEL DISCUSSAO SOBRE A SUA PERTINENCIA

«Os recursos humanos e materiais sdo limi-
tados, e serdo sempre limitados". Apesar de ter
consciéncia intrinseca disto, s6 ha pouco
tempo, quando ouvia um orador numa pales-
tra sobre Inovagao Transfronteirica, é que me
apercebi do peso destas palavras. Parece que
existimos para uma luta infindavel contra a
escassez de varias ordens: de tempo, de
dinheiro,de motivacao ou de eternidade.

E esta falta de recursos estende-se, também, a
Ciéncia. Neste dominio, os constantes desafios
colocam a poderosa imaginacdo e inteligéncia
do ser humano lado a lado com a falta de mais
e melhores condigdes. E entdo temos a certeza
de que a boa gestao deve fazer parte de qual-
quer equipa, laboratério ou centro de inves-
tigacao.

Este principio pragmatico evidenciatambém a
necessidade de nos debrucarmos sobre ques-
tdes essenciais que se prendem com o avanco
do conhecimento e asuaaplicabilidade.

Se ha duas décadas nos debatiamos por mais e
melhores esfor¢os na Comunicagao de Ciéncia,
e que antecederam a criacdo de Gabinetes de
Comunicacao e o papel do Gestor de Ciéncia
nas Universidades, hoje adiscussédo é fervorosa
no dominio da Transferéncia de Conhecimen-
to.

Um Conhecimento Cientifico de excelénciatem
sido uma das principais contribuicées da Eu-
ropa para o Mundo. Mas, e apesar destes mé-
ritos, a posicdo global dainvestigacdo europeia
estd atualmente a ser desafiada por um
panoramada investigacdo em rapida mutagao.
Simultaneamente, a investigagao europeia
confronta-se com as implicagdes da globaliza-
¢do dos mercados e das industrias, da digita-
lizacdo e das novas tecnologias, bem como
com a necessidade de abordar questdes sociais
como o envelhecimento da populagdo ou as
alteragdes climaticas.

Esta inovagdo e exceléncia tém um impacto
enorme nas nossas vidas: através de medica-
mentos melhorados, recursos energéticos mais
eficientes e sustentaveis e com novas solugoes
tecnologicas para garantir a seguranga dos
cidaddos. Transformar os resultados da inves-
tigacdo cientifica em novos produtos comer-
ciais é urgente, mas é também um processo
complexo que envolve uma ampla gama de
stakeholders. Por isso mesmo, é preciso
garantir que a Academia e a Industria traba-
lhem juntos e maximizem os beneficios sociais
eecondmicosde novasideias.

As universidades fazem Historia com a con-
tribuicao para o avanco do Conhecimento e da
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Tecnologia no contexto econédmico e social de um pais, por meio do Ensino, da Investigacao e de
atividades de extensao para asociedade, aque temoschamado de Terceira Missao.

Este Conhecimento pode levar a interagcao com outras entidades, incluindo governo e empresas,
resultando numa Transferéncia de Conhecimento/Tecnologia da Universidade para o Mercado.
Esta Transferéncia pode iniciar-se com a divulgagdo de uma invengéo, seguida do seu registo de
patente, licenciamento, uso comercial da tecnologia licenciada e, por fim, royalties recebidos
pela Universidade. Mas a Transferéncia de Conhecimento vai muito para além disto, e as
limitacdes dos modelos atuais de comercializacao de inveng¢des nao podem ameacar o papel
inequivoco da Universidade na Transferéncia de Conhecimento.

Adisseminacgdo das suas teorias e praticas tem permitido alavancar resultados na aprendizagem
de outras areas. Estudos recentes indicam que a orientacdo do aluno com base na Transferéncia
de Conhecimento traz impactos significativos na capacidade de compreenséo, de aplicagdo de
conceitos em contexto real, e de procura de oportunidades de empregabilidade, na 6tica de
empregado eempregador.

Por outro lado, a consolidacdo da rede cientifica, incluindo o reforco dos gabinetes de
Transferéncia de Conhecimento, tem mitigado o deficit estrutural das empresas, incluindo o das
empresas portuguesas. A participagao da Universidade em projetos de resolugao de problemas
industriais tem garantido novas formas de financiamento da Ciéncia e a densificagdo das
oportunidadesde se poder criarimpacto.

Porque os recursos serdo sempre insuficientes, importa ndo perder tempo a discutir se a Terceira
Missao faz ou ndo faz parte dos designios das Institui¢des de Ensino Superior. Antes apostar nas
estratégias que melhoram a Transferéncia de Conhecimento, por forma a catapultaro Ensinoe a
Investigacao, os pilares fundamentais para se poder construir sociedades mais justas.

Hernani Zdo Oliveira,
DIC2E




//TREZE UM PROJETO DE COOPERACAO

Enoinicio do més dejaneiro de 2020 que chega
a minha secretaria mais um trabalho na area
do design grafico. Como quase sempre, nesta
area o trabalho tem que ser entregue o mais
rapido possivel, e como costumamos dizer, "é
para ontem". Mas afinal qual era o trabalho
solicitado? Nem mais nem menos que uma
proposta de imagem para uma nova publi-
cacao:a TREZE.

Entre diversos trabalhos em maos, a sentir o
tempo correr muito depressa e a habitual
pressdo dos prazos a cumprir, a qual nunca me
deixo sucumbir, foi crescendo a inspiragdo
para fazer corresponder uma imagem a uma
publica¢do dedicada a inovagao, ao empreen-
dedorismo, aempregabilidade e a cooperacao,
areas da competéncia do entdo recém-criado
GAITEC, foram varios os "rabiscos", algumas
tentativas de cores, imagens texturadas, tipos
de letra...enfim, as fases de qualquer processo
de criagao. Era preciso conceber a imagem
certa para o n°1 da TREZE, apresentada pelo
Gabinete de Apoio a Inovagdo, Transferéncia,
Empreendedorismo e Cooperagao da Univer-
sidade de Evora (GAITEC), e com este nome

escolhido (TREZE) tanto poderia ter sorte
como azarna propostaqueiriaapresentar!

A proposta grafica foi apresentada ao GAITEC
apenas um dia apos a solicitacdo... Etvoild foi
aceite.

Comecava assim uma parceria entre a Divisao
de Comunicacao e o GAITEC, em que todos os
dias 13de cadamés, seria publicadaa TREZE. A
primeira edicao, de janeiro de 2020, foi a mais
complicada, pelo timing e pelos "acertos" e
"desacertos" que uma publicagdo deste géne-
rotem. Foi preciso decidir ao nivel grafico mui-
tas questdes que definiriam o formato que fos-
se apelativo e interessante aos olhos de quem
alé.

Agora falemos do processo de criacdo em
concreto; depois de receber todos os textos do
editor, neste caso o Pré-Reitor Professor Paulo
Infante, foi necessario paginar, procurar fotos e
harmonizar ao nivel visual e grafico toda a re-
vista. Paginada e revista... e novamente re-
vista, finalmente a TREZE saiu pela primeira
vezal3dejaneirode2020,umasegunda-feira.
E partir desse més, a nossa pareceria tem sido
mantida. Més ap6s més, e ja la vao dois anos,
todos os dias 13 de cada més, a TREZE é pu-
blicada no portalda UE e nas redes sociais.

Este projeto, que o Prof. Paulo Infante tdo bem
conhece, tem sido um desafio que se repete
mensalmente, com imprevistos e alguns so-
bressaltos, mas sem nunca deixarmos que o
trabalho final fique aquém das expectativas
dos leitores e de todos os que colaboram com
estarevista.
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Em resultado deste trabalho de equipa, podemos hoje orgulhar-nos da visibilidade que a TREZE
atingiu beneficiando a Universidade de Evora e mostrando também a sociedade e empresas que
muito conhecimento e ciénciase produz poraqui.

Parabéns pelosegundo aniversarioda TREZE,sem divida uma data para celebrarem grande!

Susana Oliveira,
Divisdo de Comunicagéo
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screva aqui para procurar

- Treze meses apos a sua criacao o GAITEC lanca o TREZE, uma
vamos sair da publicagdo mensal, dirigida a comunidade académica e ao

; . tecido empresarial da regido, com enfoque em teméticas
relacionadas com transferéncia de conhecimento,
propriedade intelectual, projetos transversais, cooperagado,
start-ups e spin-offs, estagios e empregabilidade.

A partir de hoje, todos os dias 13, saiba tudo sobre o que a UE
fazacontecerna areada Transferéncia de Conhecimento.

Leiaal?edigaoaqui.




REGISTE-SE
UEVORA PARA AVIDA!

Con hega as vantagens:
Papel importante e ativo na vida académica

Formacao e capacitagdo no ambito do empreendedorismo e inovagao

0O 00

Participagdo em programas de capacitagao no ambito do
empreendedorismo enquanto mentor/formador

Possibilidade de obtencio da chancela Spin-off UEvora

Apoio na mediacao de propriedade industrial

o 00

Acesso a divulgacdo de oportunidades de financiamento nacionais e
internacionais

Participagdo nos programas de capacitagdo e aquisicao de
competéncias: workshops de Soft Skills, Aconselhamento e Gestdo de
Carreiras, Mercado de Trabalho.

@ Participagdo nas sessdes de recrutamento

@ Acesso ao Portal do Emprego da Universidade de Evora

@ Entrada gratuita no Colégio Espirito Santo

@ Possibilidade de 13% de desconto: a) no restaurante Cozinha do
Cardeal; b) Todos os artigos da Loja Molina; c) Inscri¢do dos filhos na
Summer School

> @ Acesso as biblicotecas e requisicao de livros

@ Aluguer de espacos (salas, auditorios, espagos exteriores, instalagdes
desportivas) nos edificios da universidade a pregos mais competitivos

@ Utilizacdo dos canais institucionais para divulgacdo e promogdo de
projetos profissionais e de voluntariado desenvolvidos por alumni

@ Acesso direto a publicagdes periodicas da Vice-Reitoria para o
Empreendedorismo, Inovagdo e Cooperagao (ex: Revista TREZE)

@ Conjunto de descontos e vantagens em comércio e servicos externos a
Universiade de Evora (a disponibilizar brevemente)

#alumniuevora cUN‘VEHS‘DADE alumnu.

DE EVORA UNIVERSIDADE DE EVORA

s


https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSf9TvChukgnXfHEgccWkyOqH6zVWa5RJFNJkJIAVBxJZbjoow/viewform

ALUMNI

TRANS. DE CONHECIMENTO E 1&D APLICADA

D I ‘ ! E EMPREGABILIDADE

COOPERAGAO

// UMA VISAO PARA O FUTURO

Vice Reitoria para a Inovacao,
Cooperagdo e Empreendedorismo

PROJETOS TRANSVERSAIS

ESTAGIOS

// Areas de atuagao UELAB
A DIC2E - Divisdo de Inovacdo, Cooperagdo,
Empreendedorismo e Empregabilidade da Universidade
de Evora tem por missdo ser o ponto de ligagdo da
Universidade de Evora a sociedade. E responsavel pela
dinamizagdo e regularizacdo das relagbes com o tecido
empresarial, pela promogdo do empreendedorismo, da
inovagdo e da empregabilidade.

Implementa estratégias que procuram
apoiar e promover startups e spin-offs.

> Promove  a  Transferéncia  do D4 apoio técnico aos pedidos de
Conhecimento através de atividades de patentes, procura a visibilidade e
I&D Aplicada e da construcao de uma valorizagdo das patentes existentes e
plataforma de conhecimento. organiza seminarios e a¢des de formagao

: ) sobre a tematica.
> Promove a cooperag¢do a nivel nacional/
internacional. > Candidata projetos transversais e
estruturantes que  procuram a

[~ Trata dos processos de candidaturas a

[~ estagios, apoia os estudantes e Diretores
de Curso nos procedimentos e faz a
divulgacdo de diversos tipos de estagios.

transferéncia de conhecimento para o
tecido empresarial e estejam relacionados
com a inovagdo e o empreendedorismo.

> Realiza atividades integradoras dos

Alumni, conferindo robustez ao edifcio
académico na sua tripla dimensdo:
Educagdo, Investigagdo e Inovagdo.

realizagdo de workshops de aquisicdo de
competéncias, organiza sessdes de
recrutamento, gere a plataforma de
emprego e realiza estudos de

> Da apoio ao primeiro emprego através da

Compreende a Unidade de Gestio dos

empregabilidade envolvendo 0s

diplomados.

Laboratérios da Universidade de Evora
(UELab).

Y .



// Em que pode a DIC2E ajudar-me?

Se ¢ investigador ou docente

Universidade de Evora, a DIC2E pode ajudar

quando:

» Tem alguma invengéo,

e Quer proteger ou valorizar a sua propriedade

intelectual;
» Queresclarecer dividas sobre patentes,

= Quer participar num programa de inovagéo;

« Pretende avaliar se é possivel ver negdcio onde

apenas vé ciéncia;

= Quer criar uma emprasa com base em

tecnologia desenvolvida na Universidade;

* Conhece uma empresa que ofereca desafios aos
investigadores da Universidade de Evora ou

interessada  em  receber
produzido na Universidade.

Se estd fora da Universidade de Evora,

aDIC2E pode ajudar quando:

« Mecessita de estabelecer uma relacio de

parceria entre uma entidade e a UEvora;

s Temuma empresa e pretende recrutar
colaboradores ou estagiarios;

= Tem uma empresa e quer recrutar estudantes

da Universidade de Evora;

+  Pretendefazer uma ligagdo com osinvestigadores

e tomar conhecimento das inovagtes feitas.

conhecimento

1!

Se és estudante da Universidade de Evora, a
DIC2E pode ajudar quando:

Tens dlvidas sobre processos de recrutamento
ou preparagdo da carreira profissional;

Queres desenvolver as tuas soft skills;

Pretendes realizar um estagio extra- curricular
ou de verdo;

Queres candidatar-te a uma bolsa de estagio
profissional;

Queres encontrar o teu 1° emprege.

DIC2E numa Universidade dindamica

Concursos de ideiais inovadoras;

Seminarios sobre propriedade intelectual e
empreendedorismo;

Seminarios tematicos direccionados para as
empresas;

Sesstes de preparagdo para os processos de
recrutamento e entrevistas de trabalho;

Divulgacdo de ofertas de bolsas e sessées de
esclarecimento sobre como procurar e realizar
uma candidatura a estigios;

Organizagdo de bootcamps tematicos;

Organizagio da Semana do Empreendedorismo
e da Feira da Empregabilidade;

Workshops de Soft-Skill e Aconselhamento
de carreira.
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// Coragem: Vamos sair da zona de conforto! - Ana Costa Freitas, Reitora da UEvara;

/1 A Universidade em movimento - Soumodip Sarkar, Vice-Reitor da UEvora;

// 0 Treze do GAITEC - Paulo Infante, Prd-Reitor da Universidade de Evora;

// Mudanga de mentalidades - Valentina Castro, Coordenadora do GAITEC;

// A Necessidade dos protocolos - Ana Prates, GAITEC;

//Os Estagios numa universidade preocupada com a empregabilidade dos seus estudantes
- Andrea Martins, GAITEC;

// AUniversidade de Evora na Rede EIT Health - Carlos Godinhio, GAITEC;

I

// Inovagao e desenvolvimento - Cesalting Frade, Administradora da UEvora;

// Interface para a Inovagao - Soumodip Sarkar, Vice-Reitor da UEvora;

// Em torno de 3 vetores do conhecimento: criar, transferir e co-criar - Antdnio Candeias, Vice-Reitor
da UEvora;

/I MARE nos desafios da investigacéo, inovagao e transferéncia - Mélanie Costa e Helena Addo, MARE;
// Inovagdo aplicada em inteligéncia artificial na UE? Sim, Claro! - Paulo Quaresma, Departamento
de Informdtica;

// UELAB, a nova unidade de gestdo dos laboratérios da UE - Ana Salde, Graga Machado e

Carlos Godinho, GAITEC;

// Uma outra perspetiva da 1&D Aplicada na UE - Custédia Caramelo, GAITEC;

/1 AIntencao Empreendedora e o processo empreendedor - Rui Fragoso, Diretor do CEFAGE;

// O objetivo da empregabilidade no processo de ensino/aprendizagem - Cesaltina Pires,

Vice-Reitora da UEvora;

1/ 0 renovado observatério do emprego da UE -Soumodip Sarkar e Paulo Infante, Vice-Reitor e
Pro-Reitor da UEvora;

// Ensino Superior e Empregabilidade - Carlos Vieira, Pré-Reitor da UEvora;

// Atecnologia move o mundo e o futuro é responsabilidade de todos - Fernanda Barreiros, Presidente
da Associagdo Académica da UE;

// Como aumentar a empregabilidade dos jovens? - Carla Rebelo; Dir. Geral da Adecco Group Portugal;
// Inovagéo Social: Um novo marcado de trabalho com impacto positive - Henrique Sim-sim,
Coordenador da drea social e desenvolvimento da FEA;

/f Alumni Empreendedor - Anténio Cuco, CEO Sharish Gin;

// Empregabilidade: Um ecossistema indissociavel entre estudantes e alumni - Luis Pardal, GAITEC,
// A Universidade como motor para a criagao do préprio emprego - Herndni Zdo Oliveira, GAITEC;
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// Porqué? vale a pena pensar nisto! - Ana Costa Freitas, Reitora da UEvora;

// O impacto ambiental da pandemia COVID-19, a transferéncia de conhecimento e 0 mundo

pos COVID-19 - Miguel B. Aratijo, MED;

/{ A transferéncia do conhecimento na salide é possivel e desejavel na UE - Felismina Mendes,
Diretora da ESESJD;

// Salide e bem-estar: necessidades (quase) infinitas - José Ventura, Diretor do Hospital Vieterindrio;
// AIA@UE como potenciador de inovagao na area da satde - Paulo Quaresma, Departamento

de Informdtica;

// A UE e os novos desafios em saude - Manuel Lopes, CHRC;

// Intervengao Psicolégica: Da investigagao ao servigo a comunidade - Constanca Biscoia, Diretora
do SEC-PSI;

// Psicologia e transferéncia do conhecimento na area da salde e do bem-estar - Madalena Melo,
Diretora do Departamento de Psicologia;

// 0 que a saliva diz acerca da alimentagao e bem-estar, na satde e na doenca - Elsa Lamy, MED;
// Medicina comparativa e translacional: aplicagao prética do conceito uma s6 salde - Joana da
Costa Reis, Departamento de Medicina Veeterindria;

// Novos olhares plurais nas ciéncias e tecnologias da satide - Carlos Alberto da Silva, CICS.NOVA;
// Importéncia do exercicio fisico/atividade fisica para a qualidade de vida da populagao: a
contribuicao da UE na comunidade - Armando Raimundo, CHRC;

// AUE e a comunidade: O contributo da psicomotricidade ao servico da saude - Gabriela Almeida,
CHRC;

// Aciéncia ao servigo da salide: na senda da prevengao da alergia respiratoria... - Célia M. Antunes
eAna R. Costa, ICT;

|/ Aresposta da rede EIT Health ao COVID-19 - Carlos Godinho, GAITEC;

// 0 caminho para a nova normalidade - Ausenda Cdceres Balbino, Vice-Reitora da UEvora;

/f CIMAC: capacidade de mobilizagde de todos os municipios na gestao da crise - José Calixto,
Presidente da CIMAC;

// Artes e Transferéncia de conhecimento em tempos de crise - Ana Telles, Diretora da Escola

de Artes;

// COVID-19 uma oportunidade para o marketing das causas - Marta Silvério, Pro-Reitora da UEvora;
/I A sobrevivéncia do ensino superior esta na globalizagao entre geragdes - Manuel Marchante,
Provedor do Estudante;

// Retoma turistica. Para quando? - Anténio Ceia da Silva, Presidente do Turismo Alentejo;

/I A contribuigao da investigacao em agricultura, ambiente e desenvolvimento - Teresa Pinto
Correia, Diretora do MED;

// A contabilidade na gestao antes, durante e depois da pandemia: A investigagdo, o ensino e a
profissdo - Ana Fialho, CEFAGE;

// O realinhamento da realidade internacional: Ligar a sociedade civil ao conhecimento - Marco
Antdnio Baptista Martins, Diretor do curso de RelagGes Internacionais;

// Contribuicao da inteligéncia artificial para reestruturar as cadeias globais de valor - José
Caetano, Diretor de Mestrado de Relagdes internacionais e Estudos Europeus;

//Voluntariado jovem: um marco cada vez mais decisivo - Miguel Rasquinho, Diretor Regional
doiPDJ;

// COVID-19: O papel da tecnologia na resposta da UE na comunidade - Joaquim Godinho, Diretor
dos Servicos de Informatica;

// 0 qué? Vamos para teletrabalho? - Valentina Castro, Coordenadora do GAITEC;

// Comunicar num mundo virado do avesso - Andreia Rosa, Chefe da Divisdo de Comunicagdo;

——
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/I Da Propriedade intelectual a criagao de Spin-offs: uma jornada iniciada- Soumodip Sarkar,
Vice-Reitor da UEvora;

/f Enraizar uma cultura de propriedade intelectual em Portugal - Ana Bandeira, Presidente do
Conselho Diretivo do INPI;

/I Plagio, fraude, integridade e responsabilidade cientifica - Rosalina Pisco Costa, Pro-Reitora da
UEvorg;

// Nautilus Tent - inés Secca Ruivo, CHAIA;

1/ Conseguiremos prever o sabor dos alimentos sem ter que os provar? - Elsa Lamy, MED;

J/ A investigacao e desenvolvimento: Propriedade intelectual e transferéncia da tecnologia -
Ana Teresa Caldeira, Hercules;

/[ Patentear ou nao patentear: eis a questdo - A J. Burke, LAVQ-REQUIMTE;

// Dispositivo para medi¢ao da taxa de sudagao em ruminantes - Alfredo Pereira, MED;

/[ As patentes como prote¢ao da inovagao tecnolégica - Ligia Gata, Megaingenium;

// O GAITEC e o papel na propriedade industrial da UE - Fifipe Loureiro, GAITEC;

——

/! Empreender Sempre! - Paula Paulino Marquez, Diretora Executiva do NERE;

/1 Universidade e empresas: uma relagdo de interdependéncia - José M. Belbute, Diretor da ECS;
/! Universidade e empresas, um abrago franco e duradouro - Miguel Elias, Pré-Reitor da UEvora;
/I Empregabilidade: o futuro dos estudantes nac pode ficar comprometido - Henrique Gil,
Vice-presidente da AAUE;

J// Estégios virtuais: solugdo de futuro ou emergencial? - Carla Rebelo, Diretora Geral da Adecco
Group Portugal;

/I Aimportancia da ligagao das empresas a universidade - Rita Bravo, Diretora da F&B e Membro
da Administragdo do Vitdria Stone Hotel;

/I A empregabilidade comeca na universidade - Cristina Dias Neves, Diretora de Mecenato -
Santander Universidades;

// Universidade, empresas e empregabilidade: o caso da Decsis - Artur Romao, Diretor de inovagao
edesenvolvimento da Decsis;

/I ATE Connectivity vem até ti - Inés Maltez, Talent Acquisition Specialist;

// Os beneficios da parceria empresas/universidades - Patricia Tomé, HR Manager Fortugal & UK -
KEMET;

/1 0s mesmos olhos no futuro! - Valentina Castro, Coordenadora do GAITEC;

—

// Finalistas COVID, que futuro nos espera? - Miguel Lopes, Presidente da Assembleia Magna AAUE;
/f Mascarados e com a pele cheia de insaciavel fome - Anténio Ricardo Mira, Departamento de
Pedagologia e Educagdo;

/[ Os amantes - Carlos Vieira, Prd-Reitor da UEvora;

/1 Falemos de pontes - Andreia Dionisio, CEFAGE;

/f Empreender: A resposta sempre valida - Jodo Assun¢do, gestor do PACT;

// Mobilidade out...e agora? “Reflexdes de estudantes” - Suzete Rico, Coordenadora do GAE;

/I A era da *“videoconferencializagdo” - Paulo Ramos, Chefe da Divisdo de Apoio
Técnico-Administrativo da ECT;

// Aprendiz de empreendedor procura paraiso - Hernéni Zdo Oliveira, GAITEC;

———
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INDICE

/] Transferéncia Tecnologica - Roberto Grilo, Presidente da CCDR-A;

J/ UE constréi caminho... Plataforma de transferéncia de conhecimento - Soumodip Sarkar,
Vice-Reitor da UEvora;

//Implementagio da plataforma de transferéncia de conhecimento da UE - Paulo Infante e Manuel
Pereira, Pré-Reitor da UEvora e Bolseiro no GAITEC;

// Uma IDelA a crescer em Evora - Inés Secca Ruivo, Departamento de Artes Visuais e Design;

/I Transferéncia de conhecimento: uma nova relagdo da universidade com a sociedade - Rui
Fragoso, Diretor do CEFAGE;

// Transferéncia de conhecimento cientifico: em exemplo - Rui Charneca, MED;

/1 0 processo de transferéncia de conhecimento em satide - Manuel Lopes, CHRC;

// Era uma vez a transferéncia de conhecimento... - Carlos Godinho, GAITEC;

SETEMBRO 0 9
‘ o
2020 | N

// Uma primeira ponte com o mundo real - Paulo Infante, Pré-Reitor da UEvora;

// Os estagios e a UEvora - Mourad Bezzeghoud, Diretor da ECT;

// Etapa crucial no nosso processo de desenvolvimento e aprendizagem - Fernanda Barreiros,
Presidente da AAUE;

/| Estagios em ano de COVID - Rita Payan Carreira, Diretora de Mestrado Integrado em Medicing
Veterinaria;

/| Estagios de verdo, para que servem? - Juana Manrique Jeannine, Vetévora- Centro Veterindrio;

// A formagdo superior em turismo na UE. Uma experiéncia de aprendizagem em contexto
profissional - Jaime Serra, Diretor de curso de licenciatura em Turismo;

/{ Fundagdo Eugénio de Almeida de portas abertas para a comunidade académica - Henrigue
Sim-sim, Coordenador da Area Social e desenvolvimento da FEA;

/1 Os ensinos clinicos na formagao em Enfermagem - Maria de Fatima Marques, Diretora do curso de
licenciatura em Enfermagem;

// Estégios de enfermagem: parceiros no cuidar - Luis Gens, Diretor de Enfermagem da Casa de
Saude do Telhal, Instituto S.Jodo de Deus;

J/ Praticas de ensino superior na UE: formagéo inicial de educadores e professores e investigagdo
- Conceigdo Leal da Costa, José Luls Ramos, Maria Assungdio Folque e Mdrio Marques, PES 1°CEB,
Educagdo Pré-Escolar e Ensino de Musica;

/1 0 estagio no mestrado de Psicologia - Constdncia Biscaia, Diretora do Mestrado em Psicologia;

// “Meter as maos na massa”: estagiar na APPACDM de Evora - Rosa Moreira, Presidente da
APPACDM-Evora;

/| Estagios extracurriculares: uma forma de promogao da interagao entre dois mundos - Teresa
Gongalves, Diretora de curso de licenciatura em Engenharia informética;

/I Perguntas Frequentes (“FAQ’S”) sobre estagios - Andrea Martins, GAITEC;

OUTUBRO o 1 O
2020 N

/1 A Cooperacéo na UE - Sournodip Sarkar, Vice-Reitor da UEvora;

//Cooperagao: uma palavra chave para a investigagao n(d)o séc. XXI - Antdnio Candeias, Vice-Reitor
da UEvora;

// Protocolar - Carlos A. Braumann, Professor Emérito da UFvora;

// Cooperalr)¢ac: desafios e praticas - Herminia Vasconcelos Vilar, Diretora do CIDEHUS;

// Amoda dos protocolos chapéu-de-chuva e a cooperagao institucional - Luis Sebastide, Diretor do CIEP;
// Protocolos ensino e 1&D Aplicada, mitua contaminagao - Maria do Céu M. B Marques, CHRC;

/f Integrar e monitorizar a cooperagdo - Lufs Pardal, GAITEC;

// Perguntas Frequentes (“FAQ'S") sobre estabelecimento de protocolos - Ana Prates, GAITEC,

NOVEMBRO N o 1 1
2020
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/{ Acriagao de Start-ups e Spin-offs: Um motor crucial para a transferéncia de conhecimento

- Soumodip Sarkar, Vice-Reitor da UEvora;

// Dainvengao a inovagao - Inés Secca Ruivo, CHAIA;

// Neural Solar - Mouhaydine Tlemgani, ICT;

/I Conhecimento a favor do qué? - Bravo Nico e Lurdes Pratas Nico, CIEP;

/I DespertaFolia Lda.: uma spin-off da UE? - Augusto Peixe, MED;

/{ Apoio a novos empresarios na produgéo através de uma incubadora agricola - Teresa Pinto
Correia, Diretora do MED;

// Dos partos dificeis & criagao de Spin-offs unicérnio: aimportancia de uma estratégia para as
universidades - Carlos Godinho e Herndni Z&o Oliveira, GAITEC;

/I O Gabinete de Apoio a Inovagdo, Transferéncia, Empreendedorismo e Cooperagao (GAITEC) -
Ana Costa Freitas, Reitora da UEvora;

// O ano de 2020: desafios em tempo de contingéncias - Valenting Castro, Coordenadora do
GAITEC,

/I GAITEC em numeros: a construgao de uma estratégia - Gabinete de Apoio ¢ Inovagdo,
Transferéncia, Empreendedorismo e Cooperagdo, GAITEC,

// Nota Editorial final - Soumodip Sarkar e Paulo infante, Vice-Reitor e Pro-Reitor da Uevora;

e

// Da anatomia da cebola a estratégia da Universidade de Evora: a necessidade de uma relagio
primordial com os Alumni- Soumodip Sarkar, Vice-Reitor da UEvora;

// Atuais alunos e alumni, qualidade e reputagao - Cesaiting Fires, Vice-Reitora da UEvoro;

// Two Impulse, uma start-up virada para o mundo, feita de talento local - Paulo Nunes, Fundador
e CEO da TWO-impulse;

// Grande plano césmico - Carla Rebelo, Diretora geral da Adecco Group Portugal;

// A UEvora na minha vida - Ana Margarida Ferro, Science Outreach Director, New York University
Abu Dhabi;

// Uma universidade é muito mais do que um diploma - Rui Grilo, Diretor para a Educagdo Microsft
- Europa;

/1 Pelo mundo e com Evora no coragdo - Carlos Godinho e Herndni Zoo Oliveira, GAITEC;

// Quem séo os alumni da UEvora? - Luis Pardal, Manuel Pereira e Ana Rita Silva, GAITEC;

e ———

30




/I Alentejo: Transferéncia e valorizacao de conhecimento - Antdnio Ceia da Silva, Presidente da
CCOR-A;

/f Aimportancia de estabelecer “pontes” - Rui Miguel Nabeiro, CEO da Delta Cafés;

/I Da criagdo de conhecimento & inovagdo: as universidades como espago colaborativo - Joana
Resende, Pré-Reitora da Universidade do Porto;

/I Sem conhecimento cientifico nao ha empresas de futuro - Francisco da Costa, Diretor Geral
da ADRAL;

/1 Os habitos fazem as institui¢es inovadoras - Jodo Barros, CEO e fundador da Vieniam;

/I O caminho para a criagdo de valor econémico e social a partir do conhecimento na
universidade - isabel Rocha, Prd-Reitora da Universidade Nova de Lisboa;

/f sem conhecimento nao ha evolugdo! - Paula Paulino Marquez, Diretora do NERE;

/I A esséncia da valorizagdo do conhecimento e tecnologias - Filipe Soutinho, Diretor Geral da
Tacminho;

/I Ecossistema de transferéncia de empreendedorismo na Universidade do Algarve - Jodo
Rodrigues, Pro-Reitor da UALG;

1/ Empreendedorismo qualificade - Carlos Catarine, Diretor Executivo da ANJE;

J/ Pré-Incubagdo na universidade - José Pinto Paixdo, Professor Catedrdtico Jubilado da FCUL;

/I Caro INTERIOR, juntos, VALORIZAmos mais... - Luis Loures, Vice-Presidente do Instituto Politécnico
de Portalegre;
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